МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ
УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №7
ПРОГРАММА
 «успешный учитель»
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы № 7 города Ставрополя

на 2018-2023 годы
1. Паспорт школьной  подпрограммы   

	Наименование подпрограммы
	«Успешный учитель».

	Основания для разработки подпрограммы
	· Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ 
· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС);

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
· Приказ министерства образования и молодёжной политики от 09.02.2015 № 131-пр  «Организация и  проведение  аттестации педагогических работников  и  руководителей  государственных  образовательных  организаций Ставропольского края…»

	Основные разработчики подпрограммы
	Заместитель  директора по УВР – Янакова Е.А.
Методический совет школы



	Цель подпрограммы
	Создание необходимых условий  для полного обеспечения  системы образования школы высококвалифицированными педагогическими и руководящими кадрами в условиях модернизации образования через повышение профессионально-педагогической компетентности учителей.

	Задачи подпрограммы
	 Создание многоуровневой системы непрерывного педагогического образования.

 Улучшение качества подготовки педагогических кадров для реализации программы модернизации системы образования.

 Обеспечение преемственности содержания педагогического образования, средств, форм и методов обучения и воспитания на всех уровнях и ступенях системы непрерывного педагогического образования.

 Развитие материально-технической базы и научно-методического обеспечения системы непрерывного педагогического образования.

 Участие в инновационной и экспериментальной деятельности.
     Обеспечение качественного образования повышенного уровня в соответствии с современными требованиями системы образования в условиях введения ФГОС и ФГТ.
     Освоение модульно-накопительной системы ПК как основы для личной профессиональной траектории развития каждого учителя.

	Контроль за исполнением подпрограммы
	Администрация школы

Управляющий совет школы
Профсоюзный комитет школы 

	Сроки реализации подпрограммы
	2018-2023 гг.


2. Пояснительная записка 
Введение
Педагогическое образование выполняет актуальную задачу кадрового обеспечения школы высококвалифицированными педагогами, способными к принятию и внедрению инноваций в образовательный процесс. Подготовленные специалисты призваны стать носителями идей обновления на основе сохранения и приумножения лучших традиций отечественного образования и мирового опыта.

Основная идея непрерывного образования - постоянное творческое обновление, развитие и совершенствование каждого человека на протяжении всей жизни. Непрерывное педагогическое образование обеспечивает формирование профессионально-компетентной личности педагога, способной самостоятельно и творчески решать профессиональные задачи, осознавать личностную и общественную значимость педагогической деятельности, нести ответственность за ее результаты; способствует социальной стабильности и развитию общества; определяет качество подготовки кадров для всех сфер функционирования общества и государства.

Цель модернизации непрерывного педагогического образования - создание механизма эффективного и динамичного функционирования педагогического образования школы в условиях осуществления модернизации российского образования.

Результатом модернизации педагогического образования школы должна стать обновленная система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, отвечающая требованиям, предъявляемым обществом к педагогическим кадрам.
Общая характеристика кадровой ситуации в школе
Диагностика профессиональной подготовки показала, что более половины опрошенных педагогов (67%)удовлетворены уровнем своей профессиональной подготовки и собираются постоянно ее совершенствовать. На заседании педагогического совета «Творческая индивидуальность педагога и её развитие в условиях внедрения ФГОС» было проведено тестирование «Психологический портрет учителя» с целью создания собственного психологического портрета. Анализ показал: у 66% учителей по разделу «Приоритетные ценности» идёт преобладание первого варианта, что говорит о гуманистической направленности учителя. Такому учителю близки интересы и проблемы учеников. В основе отношений лежит безусловное принятие ученика. В разделе «Стиль преподавания» такой же % учителей, которые предпочитают демократический стиль, когда учитель привлекает учеников к принятию решений, прислушивается к их мнению, поощряет самостоятельность суждений, учитывает не только успеваемость, но и личностные качества учеников.
Педагоги занимаются повышением педагогической компетентности через самообразование. 
Цель подпрограммы 

Создание необходимых условий для полного обеспечения системы образования школы высококвалифицированными педагогическими и руководящими кадрами в условиях модернизации образования через повышение профессионально-педагогической компетентности учителей.
Основные задачи подпрограммы 

· Создание многоуровневой системы непрерывного педагогического образования.

· Улучшение качества подготовки педагогических кадров для реализации программы модернизации системы образования.

· Обеспечение преемственности содержания педагогического образования, средств, форм и методов обучения и воспитания на всех уровнях и ступенях системы непрерывного педагогического образования.

· Развитие материально-технической базы и научно-методического обеспечения системы непрерывного педагогического образования.

· Участие в  инновационной и экспериментальной деятельности.
· Обеспечение качественного образования повышенного уровня в соответствии с современными требованиями системы образования в условиях введения ФГОС.
· Освоение модульно-накопительной системы ПК как основы для личной профессиональной траектории развития каждого учителя.
Принципы непрерывности образования
· мобильность системы повышения квалификации;

· опережение на основе научного прогнозирования;

· проблемно-ориентированный принцип;

· открытость системы.

Концептуальные основы подпрограммы
· обеспечение адресного потока информации для использования учителями в их профессиональной деятельности;

· построение субъект-субъектных отношений корпоративного стиля, определяющих развитие самоуправления и соуправления в деятельности учителя;
· комплексное проектирование содержания эффективной деятельности учителя на основе использования развивающих технологий в образовании: личностно-ориентированной, компетентностной, деятельностного метода, ИКТ, проектной и прочих.

3. Ожидаемые результаты

1. Повышение профессионально-педагогической компетентности учителей.

2. Повышение эффективности и качества учебно-воспитательного процесса.

3. Совершенствование содержания обучения: внедрение современных форм и методов обучения, инновационных технологий.

4. Совершенствование форм и методов контроля и оценки знаний, умений, навыков обучающихся.

5. Повышение квалификации учителей школы, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами.

6. Участие учителей в профессиональных конкурсах различного уровня, выступления на районных, областных и федеральных конференциях, семинарах, публикации учителей.

7. Совместная творческая деятельность в коллективе: лаборатории, стажерские пары, творческие объединения учителей.

8. Стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе.

4. Риски

· снижение внутренней мотивации к постоянной и планомерной работе у педагогических работников в связи со скачкообразной деятельностью, оживляющейся в период аттестации;

· завышение самооценки части учителей по поводу повышения профессионального и методического уровня и совершенствования учебно-воспитательного процесса;

· отсутствие желания участвовать в экспериментальной деятельности школы в связи с боязнью перегрузки.

5. Механизм реализации подпрограммы

 


Управляющий совет школы совместно с педагогическим советом:

· определяет промежуточные результаты реализации подпрограммы;

· производит оценку объема финансовых ресурсов, необходимых для реализации подпрограммы;

· организует в установленном порядке конкурсы и экспертизу проектов по подпрограмме.

В рамках практической реализации подпрограммы предусматривается:

· формирование ежегодного перечня первоочередных работ по осуществлению мероприятий подпрограммы и организация их исполнения;

· рассмотрение на педагогическом совете школы хода выполнения подпрограммы;

· создание системы мониторинга оценки качества и эффективности реализации подпрограммы и обеспечение ее функционирования.

6. Мероприятия подпрограммы

Этапы реализации подпрограммы

· формирование положительной мотивации педагогов к совершенствованию своей профессиональной деятельности;

· проведение анализа готовности учителей к новой процедуре экспертизы педагогической деятельности в рамках аттестации педагогических работников;
· проведение анализа необходимых для реализации материально-технических, информационных, правовых, финансово-экономических ресурсов;

· мониторинг степени готовности учителя к инновационной и экспериментальной деятельности;

· разработка и согласование внутришкольной системы критериев оценки профессиональной деятельности педагогов, позволяющей эффективно осуществлять моральное и материальное стимулирование учителей;

· разработка новых подходов к планированию и организации труда педагогического коллектива;

· создание условий труда, обеспечивающих сохранение психического и физического здоровья педагогов и условий для их личностного роста;

· создание плана повышения квалификации сотрудников школы, с учетом  потребностей и возможностей, как педагогов, так и образовательного учреждения в целом.
Основной этап  (2018-2021 гг.):

· эффективное стимулирование педагогов, совершенствующих свое профессиональное мастерство;

· создание системы презентации достижений образовательного учреждения на школьном, муниципальном, региональном и федеральном уровнях;

· реализация плана повышения квалификации сотрудников школы;

· рациональное использование кадрового потенциала образовательного учреждения;

· использование возможностей школьной среды для сохранения здоровья и личностного роста сотрудников школы;

· развитие ресурсной базы, обеспечивающей реализацию данной подпрограммы;

· использование внутришкольных ресурсов для повышения педагогического мастерства учителей;

· анализ промежуточных итогов подпрограммы.

Аналитический этап (2021-2023 гг.):

· оценка, обработка и анализ результатов проектной деятельности;

· выявление влияния созданных условий на повышение мотивации учителей к совершенствованию профессиональной деятельности и повышению эффективности образовательного процесса;

· выявление взаимосвязи между совершенствованием профессиональной деятельности педагогов и повышением качества образовательных результатов учащихся;

· итоги мониторинга по введению ФГОС;

· обобщение и презентация результатов реализации подпрограммы на муниципальном, региональном и федеральном уровнях;

· создание перспективного плана повышения квалификации  и аттестации педагогических работников школы.

План мероприятий по реализации подпрограммы
	№ 
	Наименование мероприятия
	Сроки 
	Ответствен.

	1.
	Персонифицированная база данных (ПБД):

· уточнение сведений о педагогическом коллективе, прохождении аттестации,  курсовой подготовке;

· создание заявок на прохождение курсовой подготовки (по полугодиям).
	ежегодно
	 Янакова Е.А.

	2.
	Участие в системе дистанционного повышения квалификации педагогов школы в системе профессионального педагогического образования. 
	ежегодно
	Янакова Е.А.
Савкина Л.Ю.

	3.
	Организация участия в вебинарах, видеоконференциях, семинарах.
	В течение всего периода
	Янакова Е.А.

	4.
	Организация курсовой подготовки педагогов начальной школы, среднего и старшего звена по освоению технологии деятельностного метода
	ежегодно
	Фокина Л.Н.
Янакова Е.А.

	5.
	Мониторинг состояния системы непрерывного повышения квалификации педагогического коллектива школы.
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	6.
	Повышение квалификации, профессиональная переподготовка учителей по проблемам:

· реализация ФГОС НОО и ФГОС ООО на предметах различной направленности;

· введение инновационной и экспериментальной деятельности;

· повышение ИКТ-компетентности педагогических работников;

· проведение государственной (итоговой) аттестации в формате ГИА (9 класс), ЕГЭ;

· реализация профильного образования;

· реализация программы работы с одаренными детьми;

· реализация программ внеурочной деятельности;

· реализация здоровьесберегающих технологий;

· овладение современным инструментарием оценивания достижений учащихся;

· реализация учебного предмета регионального компонента базисного учебного плана «ОРКСЭ».
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	7.
	Диагностика профессионального уровня педагогических работников.
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	8.
	Методическое сопровождение деятельности школьных методических объединений по обновлению содержания образования, освоению, реализации и трансляции новых технологий
	
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	9.
	Повышение квалификации руководящих работников школы.
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	10.
	Организация работы Школы молодого педагога.
	2020
	

	11.
	Участие в муниципальных, региональных конференциях, фестивалях, конкурсах.
	ежегодно
	Янакова Е.А.

	12.
	Создание плана программы «Индивидуальная траектория развития профессиональной компетенции педагога»
	2022 год
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	13.
	Сопровождение деятельности ШМО по организации самообразования педагогических работников
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	14.
	Проведение Единых методических дней в рамках подготовки и проведения тематических педсоветов 
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.

	15.
	Производственная учеба по ознакомлению  с ФЗ, нормативно-правовыми актами, распорядительной документацией.  
	ежегодно
	Фокина Л.Н.

Янакова Е.А.


Поэтапное внедрение профессионального  стандарта  педагога

На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 25.12.2014 г № 1115   профессиональный стандарт «Педагог» применяется с 1 января 2020 года.

В настоящее время начинается переходный период, который позволит педагогам школы повысить уровень своей квалификации, усовершенствовать те или иные компетенции, которые помогут достичь наиболее высокого качества образования.

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода по новый профессиональный стандарт педагога:

1. реальная профессиональная деятельность педагогов школы не соответствует требованиям профессионального стандарта, недостаточно выражена взаимосвязь между квалификацией педагогического работника и результатами его профессиональной деятельности;

2. отсутствуют формы и механизмы независимой оценки квалификации педагогов.

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог».

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создать рабочую группу по внедрению профстандарта в ОУ
	1 полугодие 2019 г
	Директор школы

	2
	Проведение семинаров, совещаний, педсоветов  по внедрению профстандарта 
	В течение года
	Янакова Е.А.

	3
	Проведение мониторинга по выявлению дефицитов в компетенциях педагогов
	В течение 2019-2020 гг
	Зам. директора по УВР

	4
	Разработка плана внедрения стандарта
	1 полугодие 2020-21 г
	Директор школы

	5
	Корректировка планов методической работы школы и планов самообразования педагогов
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	6
	Корректировка планов профессионального развития педагогов
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	7
	Посещение открытых мероприятий по внедрению профстандарта в городе, крае
	Ежегодно
	Директор школы

	8
	Подробный анализ профстандарта на всех уровнях: МО, МС, педсовет 
	2019 г
	Зам. директора по УВР


Современный педагог работает в ситуации постоянного выбора: как в профессионально-нравственном, предполагающем свободную реализацию собственных концептуальных подходов и инновационных идей, так и профессионально-технологическом, обусловленном свободным владением всем спектром методических средств, приемов, форм, позиций в процессе воспитания и обучения. Такая деятельность предполагает:
· формирование у преподавателя профессиональной компетентности;

· соединение практики с новейшими достижениями педагогической науки;

· формирование профессиональных, личностных качеств;

· формирование готовности педагога к инновациям и экспериментальной деятельности.

А для этого необходимо непрерывное педагогическое образование, постоянное повышение профессионализма педагогических кадров.

